
経営研究センター∕哲学的企業家研究寄附講座

京都⼤学百周年時計台記念館
１F 百周年記念ホール（⼤ホール）

BUSINESS
SEMINAR2025
トップ経営者と共に、
起業やキャリアを通した
戦いに勝ち抜く術（すべ）を探る！

2025年5⽉15⽇（⽊）

06:30 PM - 08:00 PM

お問合せ

４回のセミナーで、⽇本を代表する経営者の起業経験や
⼈⽣の学びなどを通して、参加者の⽅々が更なるキャリ
アアップを達成するための知⾒やヒントを得ます。

学校法⼈国際基督教⼤学理事⻑

進⾏役
佐⼭ 展⽣ 特命教授
インテグラル株式会社  
パートナー

最新の情報は、経営管理大学院HPをご覧ください！

参加申し込みはこちら

Change or Die 
〜VUCA時代の企業・⼤学経営
講演テーマ

２回⽬以降のゲスト：GMOインターネットグループ熊⾕⽒など
⽇程が決まりましたら、
経営管理⼤学院のウェブサイトでご案内いたします。
どうぞ、ご期待ください！



佐⼭ 展⽣ Nobuo Sayama
【経歴】
72年洛星⾼校卒業、76年京都⼤学⼯学部⾼分⼦化学科卒業（西島安則研究
室）、94年ニューヨーク⼤学⼤学院（MBA）、99年東京⼯業⼤学⼤学院社
会理⼯学研究科博⼠後期課程卒業修了（学術博⼠）（古川浩⼀研究室）。76
年帝⼈でポリエステル重合関連業務、87年三井銀⾏（現三井住友銀⾏）で
M&A業務に従事、98年ユニゾン・キャピタル共同設⽴、代表取締役、04
年GCA共同設⽴、代表取締役、06年マザーズ上場、07年インテグラル共
同設⽴08年代表取締役、24年パートナー（現任）、15年スカイマーク代表
取締役会⻑。04年⼀橋⼤学⼤学院国際企業戦略研究科助教授、05年同教
授、18年同校経営管理研究科客員教授、24年同校特命教授（現任）。
【著作】
「社⻑の器」（2008年）「バイアウト」（2009年）「社⻑の値打ち」（2010
年）「リーダーの危機突破⼒」（2011年）以上 ⽇本経済新聞出版社
「⽣涯現役論」新潮新書（2017年）他

NHKドラマ「ハゲタカ」の鷲津役は、佐山先生がモデルと言われています！
実際のところは経済考証をされたそうです。

∼佐⼭先⽣からメッセージ∼
⽇本の経済的な地位が凋落傾向にある中、トッ
プ経営者や勝ち抜いてきた創業者などとの議論
を通じて、「勝ち抜く術（すべ）」について考
えていきたいと思います。みんなと同じ道を歩
んでいると刹那的な安⼼感はありますが、結
局、同僚との熾烈な競争に晒されて殆どの⼈達
が振るい落とされます。混沌とするこの世の中
を如何に勝ち抜くかについて皆さんと考えてみ
たいと思います。


